
 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคค 

สถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง (องค=การมหาชน)  

  

 เพื่อให)การดำเนินงานด)านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีระบบราง 

(องคDการมหาชน) เปIนไปอยKางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยึดหลักธรรมาภิบาล สKงเสริมให)ผู)ปฏิบัติงานจอง

สถาบันมีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม ทำงานอยKางมืออาชีพ อันจะเปIนกำลังอันสำคัญในการขับเคลื่อน

วิสัยทัศนD พันธกิจ คKานิยม และเปVาหมายของสถาบัน 

ดBานการสรรหา คัดเลือกและแตEงต้ังบุคลากร 

1) สถาบันสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข)าทำงาน โดยไมKมีการเลือกปฏิบัติด)วยเหตุจาก อายุ เพศ เชื้อชาติ 

สัญชาติ ทุพพลภาพ ศาสนา ภาษาท่ีใช) โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่ต)องการตามตตำแหนKงงานที่รับสมัครเปIน

สำคัญ 

2) สถาบันกำหนดคKาจ)าง สวัสดิการและสภาพการจ)างงานที่เสนอให)ผู )สมัครจะเทKาเทียมตามมาตรฐานของ

ตำแหนKง 

ดBานการพัฒนาบุคลากร 

1) สถาบันจัดการพัฒนาบุคลากรให)ทั่วถึง เสมอภาค ไมKเลือกปฏิบัติ โดยจะต)องคำนึงถึงความจำเปIนท่ีจะต)อง

พัฒนา (Training Needs) ของแตKละบุคคลในการดำรงตำแหนKงน้ันๆและเพ่ือความก)าวหน)าในสายอาชีพ 

2) สถาบันจัดให)มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่สKงเสริมให)บุคลากรสามารถเรียนรู)และเพิ่มพูนทักษะที่จำเปIนได)

ตลอดเวลา ในรูปแบบและวิธีการท่ีทันสมัยและใช)เทคโนโลยีการเรียนรู)สมัยใหมK 

3) สถาบันจัดระบบและกิจกรรมเพื่อเตรียมความพร)อมและสร)างความเข)าใจในบทบาทหน)าที่ ทิศทางการ

ดำเนินงาน วิสัยทัศนD คKานิยมองคDกร ตลอดจนข)อมูลจำเปIนเบื้องต)นแกKบุคลากรใหมK เพื่อให)บุคลากรใหมK

สามารถเร่ิมทำงานกันสถาบันได)อยKางราบร่ืนและเกิดประสิทธิภาพ 

4) สถาบันจัดให)มี Succession Plan สำหรับตำแหนKงที่มีความสำคัญตKอการดำเนินงานและการพัฒนาสถาบัน 

เพื่อเตรียมบุคลากรให)มีความพร)อมในการเข)าสูKตำแหนKงโดยเรียบร)อยและเกิดประสิทธิภาพ และมั่นใจวKา

บุคลากรรุKนหลังท่ีจะเข)าสูKตำแหนKงเหลKาน้ันจะมีความสามารถไมKด)อยไปกวKาบุคลากรรุKนกKอนหน)า 

 

 



ดBานการประเมินผล 

1) สถาบันจัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยมีหลักเกณฑDที่ชัดเจน โปรKงใส และประเมินจากผลการ

ปฏิบัติงานที่ทำได)จริง รวมถึงพฤติกรรมที่ต)องสอดคล)องกับคKานิยมองคDกร โดยควรมีการปรึกษาหารือกัน

ระหวKางผู)บังคับบัญชาและผู)ใต)บังคับบัญชาเพ่ือทำความเข)าใจผลการประเมิน 

2) สถาบันตระหนักวKาการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดคือการพูดคุยและแสดงความคิดเห็น (Feedback) 

ตKอกันระหวKางผู)บังคับบัญชาและบุคลากรอยKางตรงไปตรงมาเปIนประจำและตKอเนื่อง การพัฒนาภาวะผู)นำ 

(Leadership) ของผู)บังคับบัญชาจึงเปIนรากฐานสำคัญท่ีนำไปสูKการประเมินผลฯท่ีดี 

การกำหนดคEาตอบแทนและผลประโยชน= 

1) สถาบันจัดระบบการกำหนดคKาตอบแทน ผลประโยชนD และการเลื ่อนระดับตำแหนKงของบุคลากรโดยมี

มาตรฐาน โปรKงใส ชัดเจน  

2) การกำหนดคKาตอบแทน ผลประโยชนD และการเลื่อนระดับตำแหนKงของสถาบันต)องอยูKบนฐานของผลงาน 

(Performance-based) 

ดBานสิทธิมนุษยชน การไมEเลือกปฏิบัติ และการตEอตBานการลEวงละเมิด 

1) สถาบันเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนตKอบุคลากรทุกคนอยKางเทKาเทียม  

2) สถาบันสอดสKองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไมKละเลย เพิกเฉย เมื่อผู)ใดพบเห็นการกระทำที่เปIนการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข)องกับสถาบัน ผู)นั้นจะต)องรายงานตKอผู)บังคับบัญชาหรือแจ)งไปยังชKองทางท่ี

กำหนดไว) (Whistleblowing) 

3) สถาบันตระหนักและเห็นคุณประโยชนDของการนำความคิด ทักษะ และประสบการณDที ่แตกตKางและ

หลากหลายของบุคลากรมาตKอยอดให)เปIนพลังท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนองคDกรอยKางย่ังยืน  

4) สถาบันปกปVองและคุ)มครองพนักงานทุกระดับไมKให)ถูกเลือกปฏิบัติ โดยเด็ดขาดในทุกกรณี ไมKให)ถูกลKวงละเมิด

และคุกคามในรูปแบบตKางๆ รวมถึงการคุมคามทางเพศ เพื่อที่จะสร)างให)สถานที่ทำงาน เปIนที่ที่นKาทำงานและ

มีความปลอดภัย และหากมีเหตุการณDที่พนักงานถูกลKวงละเมิดหรือคุกคามในสถานท่ีทำงาน สถาบันจะ

ดำเนินการพิจารณาสอบสวนในเหตุการณDท่ีเกิดข้ึนอยKางเปIนธรรมกับทุกฝ�ายท่ีเก่ียวข)อง 

คEานิยมหลัก (Core Value) 

1. Result oriented – เน)นการทำงานให)เกิดผลอยKางมีประสิทธิภาพ คุณภาพและตรงความต)องการ 

2. Integrity - การยึดม่ันใจความถูกต)อง 

3. Care – องคDกรดูแลบุคลากร และบุคลากรดูแลเอาใจใสKซ่ึงกันและกัน 

4. Collective Responsibility – ทำงานบนหลักความรับผิดชอบรKวมกัน ทำงานเปIนทีม 

5. Communication – มีการส่ือสารระหวKางกันอยKางเต็มท่ี 

 


